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Sl Projektmanagementausschuss @ Kaufmann
EFEIRH mpmmulssg Unternehmensberatung Gmbl1

Projektkoordinator
PD Dr. Rainer
Bremer, ITB/UB

Koordinator .
BY, ISEU Projektteam
Minsk LU, LV

Koordinator .
RU, PSTU St. Projektteam

Petersburg Projektmanagementausschuss PMA LE

Lander-Koordinatoren, Leadpartner

UA, NTU Arbeitspakete
Kiew

Koordinator

Projektteam
Chyv, CZ

- Zusammensetzung: Projekt-Koordinator,

- tagt an jedem Koordinierungstreffen

Projektteam Projektteam
RSUCE - RIPO Minsk
Rostow Projektteam

PHDPU P.-
Khmelnytskyy
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* *

Europdische Kommission ZI e | r u e n
TEM PU S g p p Unternehmensberatung Gmbl1

Arbeitspaket Verantwort- | Zielgruppen
lichkeit

WP 1 Projektimplementierung und Projektmanagement | UB, KUB alle Projektpartner, EACEA

Arbeitspakete, Verantwortlichkeiten, @
Kaufmann

WP 2 Detailanalyse und Spezifikation Qualifizierungs- | CDV, ISEU, alle Projektpartner
defizite PSTU, NTU

WP 3 Weiterbildung von Hochschullehrern Uz Partnerhochschulen in BY, RU, UA
WP 4 Entwicklung von Weiterbildungskonzepten RIPO Partnerhochschulen in BY, RU, UA

WP 5 Entwicklung, Erprobung, Implementierung von (e- | PSTU Technika, Colleges, Schulen in BY,
Learning) Kursen zur dkologischen Weiterbildung RU, UA

WP 6 Anpassung und Modernisierung bestehender PHDPU Partnerhochschulen in BY, RU, UA
Studienprogramme

WP 7 Verbreitung RSUCE Hochschulen, Technika, Colleges,
Schulen in BY, RU, UA

WP 8 Nachhaltigkeit ISEU Partnerhochschulen in BY, RU, UA

WP 9 Qualitats- und Projektkontrolle LU, KUB alle Projektpartner, EACEA

Dr. Guido Kaufmann 02/2014




i Managementgrundsatze @ Kaufmann
TEM PU S Unternehmensberatung GmbI1

Klarheit von Zielen, Aufgaben und Terminen

proaktives Handeln

Einhaltung von Terminen und sonstigen Vereinbarungen

Bei Fragen oder Problemen:

Nehmen Sie bitte Kontakt auf!

Dr. Viachaslau Niktsin Dr. Guido Kaufmann

+49 5251 602386 +49 4551 969260
vh@kaufmann- mail@kaufmann-
unternehmensberatung.de unternehmensberatung.de

Dr. Guido Kaufmann 02/2014




*

@hll Bilaterale Vertrage auf 2 Ebenen @ Kaufmann

Europdische Kommission

TEMPU S Unternehmensberatung Gmbl1

Ebene 1: Vertrage zwischen Ebene 2: Vertrage zwischen
Projektkoordinator und Lander- Lander-Koordinatoren und
Koordinatoren Konsortiumsmitgliedern im eigenen
Land

Projektpart-
ner Ain BY,
RU, UA

Projektpart-
Koordinator ner Bin

BY, ISEU BY, RU, UA
Minsk

Projektpart-
Projekt- ner Cin BY,

koordinator Koordinator Koordinator Sl G

PD Dr. Rainer g RU, PSTU BY, RU, UA

Bremer, St. Petersburg o Projektpart-
ITB/UB

ner Din BY,
RU, UA

Koordinator
UA, NTU .
Kiew PrOJek'Fpart-
ner ... in

BY, RU, UA

Alternativ: Bilaterale Vertrage zwischen UB und Projektpart-

allen Hochschulpartnern in BY, RU, UA gﬂt‘: BY,

Dr. Guido Kaufmann 02/2014




Vor-/Nachbereitung von Mobilitaten

Arbeitsprozess

Europdische Kommission

TEMPUS

Reisekosten, die
vor Ort ver-
auslagt werden

Einladungs-
schreiben fur
Visa

* Informationsschreiben inkl.
Anforderungen (UB)

* Vorbereitung von Tabellen
zur Sammlung von Reise-
/Kostendaten (Landerkoor-

» Sammlung der Passdaten dinatoren)

(Landerkoordinatoren)

» Sammlung von Reise-
/Kostendaten und Ticket-
Kopien (Landerkoordina-
toren)

* Tabelle mit vollstandigen
Passdaten (Landerkoordi-
natoren)

* Einladungsschreiben

(UB) * Vollstandige Tabellen aller

individuellen Mobilitatsdaten
(Landerkoordinatoren)

Individuelle
Stipendiaten-
berichte

* Vorbereitung der individu-
ellen Stipendiatenberichte
(UB)

» Unterschrift der individuellen
Stipendiatenberichte
(Stipendiaten)

* Erstattung Reise-/Aufent-
haltskosten (UB)

» Ablage der individuellen
Stipendiatenberichte (UB)

@ Kaufmann

Unternehmensberatung Gmbl 1

Qualitative
Berichte

* Erstellung der Berichte und
Weiterleitung an die Lander-
Koordinatoren (Leiter der
Projektteams)

» Sammlung der Berichte und
Weiterleitung an UB
(Landerkoordinatoren)

| |

ca. 2 Monate vor ca. 6 Wochen vor
Beginn einer Beginn einer
Mobilitat Mobilitat

Dr. Guido Kaufmann 02/2014

Projekttreffen/
Studienaufenthalt

. .

ca. 1 Woche nach
einer Mobilitat




*

Europdische Kommission

TEMPUS

Projektkoordinator
ITB/Universitat Bremen

Informationsschreiben

Lander-Koordinatoren
ISEU, PSTU, NTU

inkl. Anforderungen

Individuelle Einladungs-

Sammlung von
Passdaten

Vollstandige Tabellen
mit Passdaten

schreiben

Dr. Guido Kaufmann 02/2014

BBl 1. Einladungsschreiben flr Visa @ Kaufmann

Unternehmensberatung GmbIT

Projekt Partner in BY,
RU, UA

Belarussische Projekt
Partner

Russische Projekt
Partner

Ukrainische Projekt
Partner




Europdische Kommission

TEMPUS

Erfassung von Passdaten

Definiertes Tabellenformat fur die

9 Kaufmann

Unternehmensberatung GmbI 1

dauer des Bevorzugte n
Geschlecht Volistindige Privatadresse: Passes: [ gung: [Dopp: -
Akad lich, |Get d StraRe, Hausnummer, Postleizahl,(Nummer des TT.MM.JJJJ-  [Name der Postleitzahl der |Ort der Land der s=Einzelzimmer, sammen mit
Nr. |[Nachname (n) scher Titel |f TT.MM.JJJJ  |Geburtsort, Land |Ort, Land Reisep TT.MM.JJJJ Heimatinstitution Heimatinstitution |Heimatinstitution |Heimatinstitution |d=Doppelzimmer (Name)?
Primorskiy kray ul Buharesiskaja 124756 - 260, 21012005 - |5t Petersburg Stale
1|Dudkin Evgeny Prof. Dr m 18.05.1947 USSR Sankt-Petersburg, RF, 192288 51No 2639132 121.01.2010 Transport University 190031|St. Petersburg Russia s
ul. Buharestskaja 124/56 - 426, 21.01.2005 - St Petersburg State Tarasevich
2|Kokleva Natalia f 20071971 _|St Petersburg USSR|Sankt-Petersburg, RF, 192288 62 No 4286886 ]121.01.2010 Transport University 190031|St. Petersburg Russia t Bogatova
ul. Dostoevskogo 4-24, Sankt- 10.02.2005 - St. Petersburg State Kokleva
__3|Tarasevich Elena Dr f 07.07.1967 _|Leningrad USSR Petersburg, RF. 191002 62 Ne 3632559 10.02.2010 Transport University 190031|St. Petersburg Russia t Bogatova
ul_ Marata 73 - 23, Sankt- 15.09.2008 - St. Petersburg State Kokleva
4|Bogatova Alla f 04.08.1969 _|Leningrad USSR Petersburg, RF_191119 63 Ne 8798713 15.09.2013 Transeon University 190031]St._Petersburg Russia t Tarasevich
Ul Moskowskaja —Stadt 09.02.2007 - Tipelsk State Technical
5|Popov Alexey Dr m 15.06.1955 |Stadt Riga, USSR Lipetsk, RF 63 Ne 0778115 |09.02.2012 University 308050| Lipetsk Russia d Suslova
Stadt Grjazi, Gebiet |Kommunisticheskji per. 1, Stadt 15.02.2008 - Lipetsk State Technical
__6|Suslova Olga Dr f 07.09.1976 Lme’g& QSE Grjazi, Gebiet L:Felsk RF 63 Ne 4803579 115.02.2013 Unwecsg 398050 L ipetsk Russia d Popov
Stadt Grjazi, Gebiet [ul. Prawda 23-34, Stadt Grjazi, 08.07.2009 - Lipetsk State Technical
7|Liberman Boris Dr. m 15.03.1975 |Lipetsk Gebiet Lipetsk, RF 70 3543182 08.07.2014 University 398050) Lipetsk Russia d Malakhov
DO NGVOMKOISKo®,
Gebiet Lipetsk, ul. Donskaja 67, Stadt Dankov, 30.08.2006 - Lipetsk State Technical
B8|Malakhov Alexey Dr m 13.07 1980 JUSSR Gebiet Lipetsk, RF 62 Ne 9049809 |30.08.2011 University 398050) Lipetsk Russia d Liberman
TBUUTT, Rhabarovsk, PololsKy 26.07.2006 — Far Eastemn Siate AnISimova
9|Anisimov Viadimir Prof Dr m 20121964 |Amurskay obl USSR|Lane, 2/44 62 No B035051 26.01.2011 Transport University 68002 1|Khabarovsk Russia d Liudmila
Sahahskay obl BBOUTT, RKhabarovsk, Polotskly T6.12.2008 — Far Eastemn Siale ANISIMOV
10}Anisimova Liudmila f 01.12.1964 |USSR Lane, 2/44 63 No 6213100 ]16.12.2013 Transport University 580021|Khabarovsk Russia d Viadimir
GBUUZT, Khabarovsk, yashin Streel J003- 2008 - Far Castem State
11|Kalinovskaya |Natalia Dr f 05.10.1971 |Khabarovsk, USSR |87a 63 No 6007566 |30.04.2013 Transport University 68002 IIKnabarovsk Russia 5
680030, Khabarovsk, Dostrupniy 25.07.2007 - Far Eastern State
2|Tretiyak Sergey 07.02 Khabarovsk, U Lane, 7/4 25.07.2012 Transport University 002 1] Khabarovsk Russia

Eine elek
Wichtig:

onische Vorlage fir die Tabelle wird von der UB

Bitte nutzen Sie die Vorlage

Bitte verandern Sie die Vorlage nicht

Dr. Guido Kaufmann 02/2014

zur Verfugung gestellt




Europdische Kommission

TEMPUS

2. Reisekosten, die vor Ort
verauslagt werden

***

Projektkoordinator
ITB/Universitat Bremen

Informationsschreiben

Lander-Koordinatoren
ISEU, PSTU, NTU

inkl. Anforderungen

Erganzung der Tabellen
um zentral verauslagte
Reisekosten und
Aufenthaltskosten

Dr. Guido Kaufmann 02/2014

Vorbereitung der
Tabelle zur Sammlung
der Reisedaten

Sammlung der
Reisedaten und Ticket-
Kopien

Vollstandige Tabellen
mit individuellen
Reisedaten, getrennt
nach Ost — Ost und Ost
— West Mobilitaten

@ Kaufmann

Unternehmensberatung GmbI 1

Projekt Partner in BY,
RU, UA

Belarussische Projekt
Partner

Russische Projekt
Partner

Ukrainische Projekt
Partner




Definiertes Tabellenformat flr die Sammlung {9 Kaufmann

Eump'ziischel(nmmission /ErfaSS U n g VO n I n d IVI d U el | en Rel Sed aten
TEMPU S Unternehmensberatung GmblI 1

TEMPUS Project 158739-TEMPUS-2009-DE-JPHES-WENET

Travelling costs and costs of stay/3atpaTel Ha npoean U CYyToOuHbIE

Mobility:/Moeanka destination Month Year/Llene mecau roa Kiew 03/2010
Exchange rates®:/kypc oBmMeHa 1€= 4.060,1600p. BYR 1. Zahlung EU 02/2010
1€= 11,3321 rpu. UAH
1€= 24417 GEL (Lari)
6 Tage 430,00€
7 Tage 500,00€

6.5 Tage 465,00€

No of Individual Grant Holder Report™*/HoMep WHAMBWAYANBHOTO OTHeTa

Name of grant holder:/uma nonysatens Dr. Yuriy Hniazdouski
Home institution:/H. op Staatliche Kupala-Universitat Grodno, BY
Destinati institution:/mecTo Buie3ga NTU, KUTEP Kiew, UA

Departure from home***/oTnpagnexune Uz opraHuzauun
date:/nens  26.03.2010

time:/Bpema 19.00
Aurrival back home***/npuGeitue obpatHo
date:igens  02.04.2010
time:/Bpema 07.00
Number of days absent:/konuyecTeo axen B nyTH 6,5
sequential no of _amount in
document/tekywm local
W HOMep currencylicymm
| as " ! YP
T ing its in local y/np oKy B i BankoTe AOKyMeHTa BanwTe obmeHa

Travelling costs local:/3aTpaTel Ha Npoe3a B MeCTHOM BankoTe
Travelling d its in €/np MOKY MEHTBI B BP0
Bahnticket Minsk-Kiew-Minsk (1.280€ : 11 Personen = 116,36 €) 1

Travelling costs €:/3aTpaTel Ha Npoe3q B eBpo

Eine elektronische Vorlage fur die Tabelle wird von
der UB zur Verfiigung gestellt

Wichtig:

Total travelling npoesg
Costs of stay (maximum according to TEMPUS rules)™ " /cymma CyToMHbIX (MaKCHManbHO AOMYCTMMan CyMMa COMMmacHo npasunam TEMIYC]

percentage of payment according to budget™**:/npoueHT BrINNat cornacko Dopxety 100,00%
Total costs of stay:icymma cyToMHbIX

Payments done in advance by University of Paderborn:/zaTpatel noHeceénHbie npeasaputensHo yhusepcutetom Magepbopt
Bahnticket Minsk-Kiew-Minsk (1.280€ : 11 Personen = 116,36 €) 1

Bitte nutzen Sie die Vorlage

Total in ady ABapu BbINNaTk!

‘Cash payment of mobility costs to grant holder:/soameuienme 3aTpaT HANMYHLIMK NONYYATENIC
amount in

Bitte verandern Sie die Vorlage nicht coquentl noof_loce

document/Texywm currencylcymm
 HOMep aBmecTHOW  exchange ratelkypc
Other expenses done by the grant holder*****:/uHbie 3aTpaTel NOHeCeHHbIE NONY4YaTeNneM AOKYMeHTa BanTe obmena

Total other expenses:

Total cash payment to grant holder:

Dr. Guido Kaufmann 02/2014 e syt gt e o R oo e e 98
= time of to ti I paer W npubLiTA cornacHo Bunetam

*** will be inserted by KUB/Bxocutea KYB
"""" other eligible expenses like fees for visa etc /MHbie 3aTpaThl Hanp. BU3aoBse cHopsl




M3l 3 |ndividuelle Stipendiatenberichte @Kaufmann

Europdische Kommission

TEMPU S Unternehmensberatung GmbIT
Projektkoordinator Lander-Koordinatoren Projekt Partner in BY,
ITB/Universitat Bremen ISEU, PSTU, NTU RU, UA

Vorbereitung der
individuellen
Stipendiatenberichte

Versendung der :
individuellen Unterschrift der

Stipendiatenberichte als inc.:Iividu'eIIen |
pdf-Datei Stipendiatenberichte

Ubergabe der indivi-
duellen Stipendiaten-
berichte am Zielort an
uB

Auszahlung von
Aufenthaltsgeldern und
verauslagten Kosten

Dr. Guido Kaufmann 02/2014




| Beispiel Individueller Stipendiaten- {9 Kaufmann
TEMPUS bericht

Unternehmensberatung GmblI 1

INDIVIDUELLER MOBILITATSBERICHT iiber REISE- UND AUFENTHALTSKOSTEN Anhang 2
Ref-Nr:3 TEMPUS-Projekt Nr.: 158739-TEMPUS-2009-DE-JPHES/WENET

Die Referenzmummer pmuss der in den Kostemaufswellungen des Abschlussberichrs angezebenen bufenden Nummerienmg entsprechen
Fon jgdem Empfinger eme: TEMPUS-Mobilifitsouschusses auszyfiliien.

st zusammen mit gut iesariichen Kopien aller Fahrkarten, Fiugtickers, Bordiarien und sonstigen Belege an die Empfingeremvichmung
arickuzenden

ANGCABEN ZUR PERSON
Name: Prof Dr.Dmytrychenko_____ Vomname: Mykela

ART DER TATICKEIT FUR DIE DER ZUSCHUSS CEWAHRT WURDE
Zutreffendes bitte ankreuzen. Falis twei oder mehrere Aktivitdten kombiniert wurden, listen Sie diese bitte nach Prioritdten
geordnat ayf.

PERSONAL

Lebr- und Aushildungsaufirag fir Personal

Umschubmg Weiterbildung fir Personal

Prakitikum

I Planung und Qualss

Kurzer Intensiviers
Besuch zum Zweck der Verbreitung von Informationen

Beaz in Faro

262,00€

—
434,00
—
696,00 €

Gesamt Reise- und Aufenthaltskosten En-p:-o—hﬁanixﬁ*

R 4. Qualitative Berichte
I Y N T BT (Extra-Blatt, Sprache: deutsch oder

WMMM englisc )

UNTERSCHRIFT DES EMPFANGERS (bitte zur Bestitizung des Empfangs datieren und unterzeichnen)
Datum: 14.03.2010 Unterschrift:

158739-TEMPUS-2003-DE-JPHES/WENET

Dr. Guido Kaufmann 02/2014




LN /. Qualitative Berichte @ Kaufmann
TEM PU S Unternehmensberatung GmbI1

Projektkoordinator Lander-Koordinatoren Projekt Partner in BY,
ITB/Universitat Bremen ISEU, PSTU, NTU RU, UA

Anforderung der »| Teamleiter erstellen die
qualitativen Berichte qualitativen Berichte
nach Ruckkehr an die
Heimatinstitution

Sammlung der
qualitativen Berichte
und Original-
Reisedokumente

Teamleiter versenden
die qualitativen Berichte
zusammen mit Original-
Reisedokumenten an
Lander-Koordinator

Auswertung der Versendung der
Berichte und qualitativen Berichte
Archivierung und Original-
Reisedokumente

Dr. Guido Kaufmann 02/2014




Europdische Kommission

TEMPUS

Wichtig fur die eindeutige
Zuordnung der Berichte

Bitte beachten:

1 qualitativer Bericht pro

Projektteam und

Mobilitat

Dr. Guido Kaufmann 02/2014

Beispiel Qualitativer Bericht 9 Kaufmann

Unternehmensberatung GmblI 1

Tagung in Kiew 03/2010
An alle Teams in Belarus (4x), Georgien (6x), der Ukraine (8x) und der EU (6x)

Bitte:

Fragen beantworten und im Ongnal (; mit den On;
versenden (mmnerhalb einer Woche nach Abschluss daT:glmg)

Dr. Viachaslau Nikitsin

Lehrstuhl fiir Marketing (Prof. Rosenthal)
Raum C 3.324
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit
Universitit Paderborn

Warburger Str. 100

D-33098 Paderborn

Deutschland

Namen der betroffenen Stipendiaten Nummern der
udludlellm

Stiendi

BESCHREIBUNG DER DURCHGEFUHRTEN AKTIVITATEN

Bitte die folgenden Fragen auf einem separaten Blatt ausfiihrlich beantworten.
1. Wenn tiberhaupt, in welcher Weise wurden Sie vorbereitet (z B. sprachliche Vorbereitung)?
2. Welch:AkﬁwtmmhabulSmwahrmd]]nBAufﬂnhlhsdmchgeﬁhﬂ
3. Welche Ergebnisse hatte Thr A (zB. Entwicklung neuer Lehrpline und Lehrmaterialien)
undmwfunwuduchdmmfdm&mmenmnnuHam;mmnmswuken’
4. Hat Ihr A It formelle Anerk g an Threr Hi funden; wenn ja, welche?
5. WwwdelelhmAufmthlhheweﬂm(Quhht Vctsd:lap Pmblmusw)"
6. Planen Sie em Follow-up der durchgefiihrten Aktivititen?

DESCRIPTION OF ACTIVITY PERFORMED
leugwcdstallsdmmmtoaﬂﬂunlmﬁqummauparmmur

1. What kind of preparation (for examp ion) did you undergo, if any?

2. Whlthndofactmhesdldywpufmmdmngywrm ?

3. What were the results of your activities (e.g. curriculum development and teaching materials) and how
will the stay affect your activities at your home institution?

4. What kind of formal recognition did you receive at your home institution for the stay abroad, if any?
5. How would you evaluate your stay (quality, suggestions, problems, etc.)?

6. Do you intend to follow-up activities performed?




Erstattung von Personalkosten

Europdische Kommission

TEMPUS

Anforderung
Personalkosten-
erstattung

* Liste der betroffenen

Personen mit Angabe

- des Zeitraums

- der ausgefuhrten
Tatigkeiten

- des personlichen
Tagessatzes

- Anzahl der fir das Projekt
gearbeiteten Tage

- der angeforderten Kosten-
erstattung

* Nachweis der Tagessatze

Arbeitsprozess

Erstellung von
Personalkosten-
vereinbarungen

* Erstellung der individuellen
Personalkostenverein-
barungen (UB)

» Versendung der
individuellen Personal-
kostenvereinbarungen an
Teamleiter (UB)

Unterschrift
Personalkosten-
vereinbarungen

* Unterschrift der individu-
ellen Personalkostenver-
einbarungen durch betrof-
fene Person

» Unterschrift der individuellen
Personalkostenvereinba-
rung durch den Rechtsver-
treter der betroffenen
Institution

* Sammlung und Versendung
der PK-Vereinbarungen

@ Kaufmann

Unternehmensberatung Gmbl 1

Auslésung der
Zahlung

* Kontrolle der PK-Verein-
barungen (UB)

» Mittelabruf bei der
Universitat Bremen
(UB/Projektkoordinator)

>

.

ca. 1 Monat vor
Zahlungsauslosung

ca. 3 Wochen vor
Zahlungsauslosung

Dr. Guido Kaufmann 02/2014

ca. 1 Woche vor

Zahlungsauslésung

Zahlungsauslésung




1. Anforderung @ Kaufmann

EiI:OEiR;iumUEmSH Pers on al ko Sten erStattu n g Unternehmensberatung GmbIT

Projektkoordinator Lander-Koordinatoren Projekt Partner in BY,
ITB/Universitat Bremen ISEU, PSTU, NTU RU, UA

* Liste der betroffenen
Personen mit Angabe
- des Zeitraums
- der ausgeflhrten

. Tatigkeiten

Inhaltliche und - des persdnlichen

finanzielle (H6he Tagessatzes

Tagessatze, Budget) - Anzahl der fir das

Prufung der Projekt gearbeiteten

Anforderung Tage

- der angeforderten
Kostenerstattung

* Nachweis der Tages-
satze (Schreiben des
Rektors)

Dr. Guido Kaufmann 02/2014




Bl Beispiel Anforderung PK- (
pevee Erstattung

9 Kaufmann

Unternehmensberatung GmblI 1

Zeitraum TEMPUS IB_JEP-27115-2006 Umweltmanagement fiir Russland und die Ukraine
\L‘-VIJ.\L—}' Tur vt rostov (2007 - 2009 jj)
Personalkosten
Ausgefiihrte Tatigkeiten | Tarif | Stundenzahl Insgesamt

Pe rson ; / y«lkostem‘ RIW**

Dr. habil. X3 . es rdination.
' planentwicklung 35 780/ 105366.00/ 2400

Ausgefihrte

Tati g keiten ernational Corporate
Technical Universit)/

LY Y'Y Lehrpla dung,
T I Stuhls fiir oordination 70224.00/ 1600
ag €S- > gSorganisation der

/Stundensatz 'TOVE Szgwg/ 175590/4000

atz/Stundenhonorar auf dem Bildungsbereich der RF gemaB dem Foderalgesetz vom 29.12.2004
Anzahl Stunden 7©198-®3. Regierungsbeschluss vom 29.04.2006 Ne 256
*% Euro-Wechselkurs — 43,89 py6. (Stand: 07.12.09)

AN g efo rd erter Dr.habil. XXXXXXXX,
Betr ag Projektkoordinator.
XXXXXXXX
07.12.2009

Dr. Guido Kaufmann 02/2014




2. Erstellung von @
, Ik T Kaufmann
meaee Personalkostenvereinbarungen

Unternehmensberatung Gmbl 1

Projektkoordinator Lander-Koordinatoren Projekt Partner in BY,
ITB/Universitat Bremen ISEU, PSTU, NTU RU, UA

Erstellung der
Personalkostenverein-
barungen

Versendung der Verteilung der
Personalkostenverein- Personalkostenverein-

barungen als pdf- bgrungen an Team-
Dateien an Team-Leiter Mitglieder

Dr. Guido Kaufmann 02/2014




Beispiel (

9 Kaufmann

Unternehmensberatung GmblI 1

***

wsmomsn. Pargonalkostenvereinbarung

TEMPUS

Name und Anschrift des
Arbeitgebers (Konsortiumsmitglied)

VEREINBARUNG iiber Mitarbeitervergitung
Ref-Nr.:1' Anhang IV/1

BELAKUSSISCHE STAATLICHE WIKTSCHAFTSUNIVERSITAT MINSK (BSEU)
PE. PAKTISANKIY 26

m'mmm

d als _die i ich

Name und Anschrift des Arbeit- AR s, o t.om

nehmers (Mitglied des Projekt- s —-

team S) 1. Die Einrichnmg ist Konsortiumsmitglied des TEMPUS-Projekts Nr. 158739-TEMPUS-DE-TEMPUS-JPHES

2. Die Einrichtung und der/die Ausfithrende vereinbaren, dass der/die Ausfiihrende im Rahmen dieses Projekts
vom 15.01.2010 bis zum 30.06.2010
846 Stunden titig ist und folgende Aufgaben’ ibernimmt:
* G jon des Proj ﬁ'l'a!k i Truti im Aufirag des Vertragsnehmers;
Abstimmmgz und Organisation der g Tvititen mit '--Huchschlm.uwm" ien und
itung und A \mwﬁmmmmmmuwmw

Anzahl Arbeitstage L e el s

an der Hochschule fiur Tourismms der BSEU, inhaltliche Absti bedt mit b

Eursentwicklungsarbeit
— : —_— mmm%mﬁ.@wmmwm% -
Detaillierte Aufgabenbeschreibung R T

d Gmﬂge&gdmmmﬁmmmsmhpumm

dey TEMPUS-Finanzhilfe bzw. zu kofinanzierenden Kosten:

Individueller Tagessatz

846 Std.

Von TEMPUS finanzierte PK R

P e e ————V T T} Y

Kofinanzierung des Arbeitgebers i i s i i s e

WVMmWWmMMDIVWMMMIENmﬁIM
die die Einnichrung sus der TEMPUS-Finanzhilfe zahit oder kofinanziert.

Ort, Datum, Bezeichnung, Unter- o Mok e 220
schrift und Stempel Arbeitgeber

Unterschrift Arbeitnehmer e i i i e i R el it
entsprechen.

laufenden Nummer

. mgebem
Dr. Guido Kaufmann 02/2014 O R A S L



3. Unterschrift | @ Kaufmann

weee Personalkostenvereinbarungen

Projektkoordinator Lander-Koordinatoren Projekt Partner in BY,
ITB/Universitat Bremen ISEU, PSTU, NTU RU, UA

Unterschrift der
Personalkostenverein-
barungen durch
Arbeithehmer/Team-
Mitglieder

Unternehmensberatung Gmbl 1

Unterschrift und Siegel
des Arbeitgebers

Kontrolle d_er Personal- Versendung einer
kostenvereinbarungen gescannten Kopie via
auf Vollstandigkeit und =]

Richtigkeit

Dr. Guido Kaufmann 02/2014




@ Kaufmann

4. Auslosung der Zahlung

Europdische Kommission

TEM PU S Unternehmensberatung Gmbl1

Georgische/Ukrainische
Projekt Partner

Lander-Koordinatoren
ISEU, PSTU, NTU

Projektkoordinator
ITB/Universitat Bremen

Vorbereitung eines
Mittelabrufs

Unterschrift des Koor-
dinators, Weiterleitung
an Verwaltung der UB

Uberweisung an
Lander-Koordinator
oder Arbeitgeber

Informationsschreiben
an Lander-Koordinator,
Kopie an Team-Leiter

Archivierung Original-
PKV

Uberweisung an
Arbeitgeber

Information(sschreiben)

an Team-Leiter und UB

Registrierung des
Zahlungseingangs

Auszahlung an Team-
Mitglieder

Versendung Original-

Dr. Guido Kaufmann 02/2014

PKV an UB




Sachmittelbeschaffung (Gber € @ K aufmann

s 25.000) - Arbeitsprozess

Unternehmensberatung Gmbl1

Einholung von Auswahl des Lieferung/Installa
Angeboten Anbieters -tion/Zahlung

Spezifikation

* Projekt-Teams spezifizieren * Lander-Koordinatoren holen * Lander-Koordinatoren * Lander-Koordinatoren
ihren Sachmittelbedarf 3 unabhangige Angebote suchen den nach MalRgabe bestellen Sachmittel und
gemal den Projektzielen von 3 unterschiedlichen der folgenden Kriterien organisieren Auslieferung

Lieferanten ein und gunstigsten Anbieter aus: an Projekt-Teams

versenden diese an UB - Lieferfahigkeit

- Preis/Nebenkosten

- Gewahrleistung

» Lander-Koordinatoren
sammeln Spezifikationen
und leiten diese weiter an * Prifung der Angebote im
UB Hinblick auf Preise und

Gesamtkosten und Lander-Koordinatoren

Information der Lander- informieren UB Uber

Koordinatoren (UB) Lieferantenauswahl und * Projekt-Teams schicken

Bankverbindung Kopie einer Inventar-Liste

Uber Lander-Koordinator an

UB

| | | | ’I
[ I I g

ca. 2 Monate vor ca. 6 Wochen vor ca. 4 Wochen vor ca. 2 Wochen vor Zahlungsauslésung
Zahlungsauslosung Zahlungsauslosung Zahlungsauslésung Zahlungsauslésung

* Lieferant schickt Rechnung
(ohne USt) an UB

» UB/Projektkoordinator
» UB pruft Spezifikationen veranlassen Zahlung
inhaltlich und informiert

Lander-Koordinatoren

Dr. Guido Kaufmann 02/2014 23




- Bei der Sachmittelbeschaffung () o
wemeiee ZU beachten: R

TEMPU S Unternehmensberatung Gmbl1

Ausschliel3lich forderfahige Gegenstande durfen
beschafft werden, d.h. insbesondere keine

- Telefone

- M6bel

Aus den Projektmittel darf keine Umsatzsteuer bezahlt
werden, d.h. entweder

- Lieferanten-Rechnung ohne Umsatzsteuer oder
- Umsatzsteuer wird nicht von der UPB erstattet

Die Inventarliste ist zusammen mit der Lieferanten-

Rechnung das ausschlaggebende Dokument zum
Nachweis der Kosten

Dr. Guido Kaufmann 02/2014




ERGEN Budgetstreichung durch EACEA {9 Kaufmann
TE MPUS Unternehmensberatung GmblI 1

1.600.000 €

1.462.246 € -40.285 € 1.421.961 €

1.400.000 £ - 95.661 €

22500 € 93.025 €

213.150€
1.200.000 € - . 202.500 €

HOo000E B Indirekte Kosten, Overheadkosten

B Sonstige Kosten

574.502€ ; .
800.000€ f—— 574.502 € — Druck- und Veroffentlichungskosten

B Ausstattungskosten

Reise- und Aufenthaltskosten

B Personalkosten

400.000 € -

-27.000 €

200.000 € -

Projektantrag genehmigtes Budget
Dr. Guido Kaufmann 02/2014




9 Kaufmann

Unternehmensberatung Gmbl]

- Revidiertes Projektbudget nach {

TEMPUS Partnern

B.
Kofinanzierung

Kurzbezeichn 2. Reise- und 4. Druck- und A. Tempus-

Ref.-Nr . Personal- 3. Aussta :
ung der Lindercode 1. Per mm_l Aufenthaltskos Au“hﬂ.ungg

L. kosten (€) . kosten (€)
Organisation ten (€)

5. Sonstige INDIREKTE

" Verdffentlich
eroffentlichu Kosten (€) KOSTEN (€)

ngskosten (€)

Zuschuss (€)

Partner (20%)

P1 UB DE 62239,00  20366,68 0,00 0,00 7520,00  90125,68 2258545 11271113 4671,07
P2 UPB DE 15000,00 7854,44 0,00 0,00 0,00  22854,44 2400,00  25254,44 2303,92
P3 UNIZA SK 11067,00  18322,58 0,00 0,00 0,00  29389,58 3000,00  32389,58 1124,09
P4 uL LV 9626,00  15465,03 0,00 0,00 0,00  25091,03 3000,00  28091,03 752,49
PS5 cov cz 10700,00  16569,95 0,00 0,00 0,00  27269,95 3000,00  30269,95 1244,86
P6 ISEU BY 23200,00  24231,98  16700,00 2500,00 1750,00  68381,97 3000,00  71381,97 7250,85
P7 VSTU BY 17000,00 2817539  16700,00 450,00 680,00  63005,40 900,00  63905,40 6173,21
Ps GSU BY 17000,00  27280,03  16700,00 450,00 630,00  62110,03 900,00  63010,03 6354,36
P9 PolesSU BY 17000,00 2817539  16700,00 450,00 680,00  63005,40 900,00  63905,40 6173,21

P10 RIPO BY 10085,00  22387,91 0,00 0,00 0,00  32472,91 2800,00  35272,91 3256,15

P11 NIHE BY 8600,00  22387,91 0,00 0,00 0,00  30987,92 450,00  31437,92 2517,59

P12 PSTU RU 32300,00  22803,21  10100,00 2500,00 1750,00  69453,22 4000,00  73453,22 11027,23

P13 LSTU RU 19400,00  27832,49  10100,00 450,00 630,00  58462,50 450,00  58912,50 8342,42

P14 DISTANT RU 4700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4700,00 450,00 5150,00 1142,67

P15 RSUCE RU 25800,00  28497,34  15000,00 450,00 680,00  70427,35 1200,00  71627,35 8862,66

P16 MSTU RU 23000,00  36205,10  16700,00 450,00 680,00  77035,10 900,00  77935,10 8862,66

P17 NCTC RU 23000,00  30057,56 0,00 450,00 680,00  54187,57 900,00  55087,57 9011,30

P18 SSGA RU 23000,00  30057,56  16700,00 450,00 630,00  70887,56 900,00  71787,56 8936,08

P19 NIRO RU 12700,00 1485161 0,00 0,00 0,00  27551,61 900,00  28451,61 4366,30

P20 NTU UA 24600,00  22346,00 6900,00 2500,00 1750,00  58096,00 3500,00  61596,00 9039,17

P21 TNU UA 19400,00  26689,47  10100,00 3550,00 2250,00  61989,47 900,00  62889,47 7413,42

P22 CHNU UA 19200,00  29520,34  16700,00 450,00 680,00  66550,34 900,00  67450,34 7283,36

P23 PHDPU UA 21100,00  27821,06  16700,00 450,00 680,00  66751,05 900,00  67651,05 6763,12

P24 IVET of NAPS UA 10300,00  11487,33 0,00 0,00 0,00  21787,33 900,00  22687,33 2991,38

P25 KUB DE 36416,00 7835,39 0,00 0,00 0,00  44251,39  32390,00  76641,39 0,00

P26 BSA BY 17000,00  27280,23  16700,00 450,00 630,00  62110,23 900,00  63010,23 6354,36

Summe: 513433,00 574502,00 202500,00 16000,00 22500,00 1328935,00 93025,45 1421960,45 1279741,64 142218,81

Dr. Guido Kaufmann 02/2014




